
泊発電所放射性気体廃棄物の放出量の報告値誤りに関する根本原因分析に基づく再発防止対策の概要について 
 

 

１．根本原因分析について 

  根本原因分析においては、当該設備の設計・建設および運用検討から放射能量評価を実際に運用している

時点までの時系列を整理し、問題点を洗い出すとともに、それらの要因分析から直接要因を抽出しました。

更に直接要因を深掘りした分析を行い、本事象を発生させてしまうような組織要因（組織的な弱点）を抽出

し、その対策を策定しました。（図１参照） 

今回の分析結果や再発防止対策を取りまとめるにあたっては、当社だけではなく、専門的な知識・経験

を有している外部の専門家のご意見をいただき、再発防止対策に反映しました。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

２．根本原因分析結果および再発防止対策について 

  根本原因分析の結果、３つの組織要因が抽出されたため、これらに対する再発防止対策と実施スケジュ

ールを策定しました。（表１参照） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

表１：組織要因と再発防止対策および実施スケジュール 

組織要因 再発防止対策 

実施スケジュール 

2020年度 2021年度 
以降 9～12月 1～3月 

業
務
目
的
を
意
識
・
確
認
す
る 

仕
組
み
の
不
足 

業務内容が達成すべき目的

に沿ったものであるかどう

かを深く意識し、確認する

ための仕組みが不足してい

た。 

手順書等を定める際に、必要不
可欠な着眼点を社内規程類で定
めているが、この記載の適正化
を図り、教育を継続的に実施す
る。 

   

本来の目的を見失った業務とな
らないよう、社内規程類に目的
と業務内容の整合を図っていく
構成管理活動※１について明確に
し、この取組みを着実に継続す
る。 

対策済／運用継続中 

２０２０年４月～ 

業
務
に
必
要
な
知
識
と
技
能
を 

明
確
に
し
た
教
育
の
仕
組
み
の
不
足 

業務遂行に必要となる知識

と技能の内容が明確になっ

ておらず、その知識と技能

を習得するための具体的な

教育内容を体系立てて設定

し、教育する仕組みが不足

していた。 

業務遂行に必要となる知識と技
能を明確にし、確実に習得させ
るために体系的教育訓練手法※２

を取り入れた教育を社内規程類
で明確にし、この取組みを着実
に継続する。 

対策済／運用継続中 

２０２０年４月～ 

自
ら
の
業
務
を
し
っ
か
り
把
握
し
、 

改
善
を
加
え
て
い
く
姿
勢
の
不
足 

「業務の全体像を把握する

姿勢」「業務本来の目的を

追求する姿勢」「潜在リス

クを常に意識し、自らの業

務に少しでも疑問を持った

らそのままにせず、必要な

らば周囲を巻き込み改善を

加えていく姿勢」が不足し

ていた。 

安全文化の育成活動において、
不足している姿勢を改善するた
めに本事象を題材とした意識改
善活動を継続的に実施する。 

   

外部の目によるオーバーサイト
活動※３の取組みを着実に継続
し、業務に潜むリスクに気づく感
度の向上を図る。 

対策済／運用継続中 

２０１８年４月～ 

社内規程類にオーバーサイト活
動の際のポイントおよび関係箇
所との連携について明確にする。 

 

 

 

※１：設計要件（設備・機器に要求される条件）・施設構成情報（設備・機器に関する図書、情報）・物理的構成（実際の設備・機器そのもの）の３

つが整合しているかチェックする活動 
※２：業務遂行に必要な知識・技能等を分析・抽出し、これらを習得させるための教育訓練プログラムを開発・実施し、その後の評価・改善を行う

一連の流れを体系的に行う手法 

※３：発電所外の者が発電所の活動を第三者的な立場から確認・評価し、指導・助言を行うことにより改善につなげる取組み 

 

                                以 上

＜対策チーム＞ 

図１：根本原因分析の流れ 
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＜分析チーム＞ 

別 紙 

教育資料 
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教育実施 
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オーバーサイト活動に適用 

社内規程類改正 
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・当該事象に係る原因と対策を踏まえて、事実関係について、

意思決定文書、設備図書、社内規程類等の調査の他、ＯＢも

含め当該設備導入時および当該設備の運用に関係した人物 

へのインタビューによる聞き取り調査を実施した。 

・他の不具合事例において、類似事象がないか調査を行った。 

・以上の情報を踏まえて要因分析図を作成し、分析を行った。 


